Au 18 avril 2012

En 2011, la Financiére Sun Life n'a pas été épargnée par les conditions difficiles des marchés a l'échelle mondiale auxquelles
l'industrie de l'assurance a du faire face. Alors que nous allons de l'avant avec une stratégie axée sur 'accélération de la
croissance et la réduction de la volatilité, nos clients, nos distributeurs et nos investisseurs peuvent étre assurés que nous
demeurons une compagnie solide et bien capitalisée. Depuis prés de 150 ans, les compagnies du groupe Sun Life aident des
millions de clients partout dans le monde a bénéficier de la tranquillité d’esprit que procure la sécurité financiére a toutes

les étapes de la vie — et nous sommes bien placés pour continuer a le faire pendant de nombreuses années.

LA FORCE ET LA SECURITE QUE PRESENTE UNE COMPAGNIE DE PREMIER ORDRE

La combinaison de notre solidité sur le plan du capital, de notre modele d'affaires diversifié et de nos pratiques
rigoureuses de gestion des risques nous procure des assises stables sur lesquelles nous pouvons nous fonder pour
respecter nos engagements envers notre clientéle, tout en tirant activement parti des occasions de croissance qui

se présentent. .,
A ou superieur depuis 1948

AM. Best a reconnu le mérite de la Sun Life du Canada, compagnie d’assurance-vie, qui maintient une cote Sun Life du Canada,

Cote de solidité financigye

de solidité financiere égale ou supérieure a «A» depuis 1946. En outre, Standard & Poor’s qualifie de solide notre compagnie d’assurance-vie

approche globale en matiére de gestion des risques, ce qui nous place parmi les meilleures compagnies
d'assurance-vie a l'échelle mondiale.

Sun Life du Canada, compagnie d’assurance-vie 201 2010 2009 2008
Cotes de solidité financiére A.M. Best A+ A+ A+ A++
au 31 dec. 201 DBRS IC-1 IC-1 IC-1 IC-1
Moody’s A30) Aa3 Aa3 Aa2
Standard & Poor’s AA- AA- AA AA+
Ratio du montant minimal permanent requis pour le capital M% 228 % 21 % 232 %

et l'excédent (MMPRCE)

Note : ! Perspective négative

Sun Life Assurance Company of Canada (U.S.)

Ratio du capital fondé sur le risque 412 % 435 % 362 % 357 %
UN CAPITAL DE BASE SOLIDE — TENIR LES PROMESSES LE POINT SUR LA SUN LIFE ASSURANCE COMPANY OF
ENVERS NOS CLIENTS CANADA (U.S.)
En qualité d'entités réglementées, les compagnies d’assurance du groupe La Financiére Sun Life a mené a terme un examen stratégique
Financiere Sun Life mettent de coté une certaine partie de leur actif important de ses activités au quatriéme trimestre. Par suite de cet
(provisions et capital) pour étre en mesure d’honorer les garanties liées examen, elle a annoncé qu'elle cessait d'offrir en souscription, le
aux produits. Cela contribue a faire en sorte que nous puissions respecter 30 décembre 2011, ses produits de rente a capital variable et
a long terme nos engagements financiers envers nos clients. d’assurance-vie individuelle destinés au marché américain, qui

La structure de notre capital vise a dépasser les exigences des organismes etaient établis par la Sun Life Assurance Company of Canada (U.S.).

de réglementation. Le niveau auquel s'établit le capital de la plus importante
filiale d'assurance du groupe Financiére Sun Life est indiqué ci-aprés.

* Au 31 décembre 20711, la Sun Life du Canada, compagnie d’assurance-vie
affichait un ratio du (MMPRCE) d’environ 211 %, ce qui est nettement FinanCiére

supérieur au niveau minimum. .f
e Au 31 décembre 2011, la Sun Life Assurance Company of Canada (U.S.) Sun Ll =

affichait un ratio du capital fondé sur le risque de 412 %, ce qui est
nettement supérieur au niveau minimum.



DIVERSIFICATION SUR LE PLAN DES PRODUITS,

DES MARCHES ET DES PAYS

Nous améliorons sans cesse notre gamme de produits et services — dans
tous nos marchés et dans toutes nos branches d'activité — en étant a
l'écoute de nos clients puis en mettant au point des solutions novatrices
pour répondre a leurs besoins de sécurité financiére et de souplesse.

DIVERSIFICATION PAR SECTEUR D’ACTIVITE (VAN¥*) DIVERSIFICATION PAR ORGANISATION*

Gestion de patrimoine 65 %

Assurance 35 %

FSL Canada 40 %
FSL Etats-Unis 41 %
MFS 8 %

FSL Asie 6 %

Royaume-Uni 5 %

* Valeur des affaires nouvelles (valeur actualisée, au moment de la *D’aprés les produits des DDM, T4 11, exclusion faite
souscription, des gains futurs aprés impdts qui découleront des variations de la juste valeur des actifs a la juste
des affaires nouvelles réalisées). D'aprés les données des DDM T4 20T11. valeur par le biais du résultat net.

CADRE GLOBAL DE GESTION DES RISQUES

Nous avons élaboré un cadre global de gestion des risques,

Appétence pour qui comporte les éléments suivants :

le risque

Identification
des risques

Communication
de l'information

Culture en
matiere de risques

Surveillance Mesure et

et contréle

Définition de 'appétence pour le risque de 'entreprise
et du budget qui s’y rapporte

Identification des principaux risques émergents
Mesure et évaluation continues des principaux risques

Cadre d’élaboration d’'un large éventail de réponses aux risques

évaluation Ces activités de gestion des risques d’entreprise s’appuient sur
une solide culture en matiére de risques, qui fait partie depuis

Réponse au risque longtemps de notre croissance et de notre développement.

Nous avons une exposition directe aux dettes souveraines de la zone

euro qui est négligeable.

A PROPOS DE LA FINAN

La Financiére Sun Life, qui a été constituée en 1865, est une organisation de services financiers de premier plan a l'échelle internationale qui offre aux
particuliers et aux entreprises une gamme diversifiée de services et de produits dans les domaines de l'assurance et de la constitution de patrimoine.
Avec ses partenaires, la Financiére Sun Life exerce aujourd’hui ses activités dans d'importants marchés du monde, notamment au Canada, aux
Etats-Unis, au Royaume-Uni, en Irlande, a Hong Kong, aux Philippines, au Japon, en Indonésie, en Inde, en Chine et aux Bermudes. Au 31 décembre 20T,
l'actif total géré des compagnies du groupe Financiére Sun Life s'élevait a 466 milliards de dollars. Pour plus de renseignements, veuillez visiter

le site www.sunlife.com.

Les actions de la Financiére Sun Life inc. sont inscrites a la Bourse de Toronto (TSX), a la Bourse de New York (NYSE) et a la Bourse des

Philippines (PSE) sous le symbole «SLF».

Filiales d’assurance

Les produits d’assurance sont établis par plusieurs compagnies du groupe Financiére Sun Life. Bien que ces compagnies d'assurance profitent des avantages que procure 'appartenance a une
grande entreprise, ce qui se refléete dans les cotes attribuées par les agences de notation indépendantes, la Financiére Sun Life inc. ne garantit pas leurs obligations pour ce qui est des contrats
de rente et des contrats d'assurance qu'elles établissent. L'actif et le capital de ces compagnies sont distincts de ceux de la Financiére Sun Life inc. et servent a 'exécution de leurs propres

obligations. La Financiére Sun Life inc. n'établit pas de contrats de rente ni de contrats d'assurance.
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